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 سلطان الجابر: «كوب 28» سيركز عل حلول تراع مصالح الجميع

وام
:نولوجيا المتقدمة، المبعوث الخاص للإمارات للتغير المناخقال الدكتور سلطان بن أحمد الجابر وزير الصناعة والت

إن النقص ف إمدادات الطاقة حالياً نتج عن تباطؤ الاستثمارات بعيدة المدى ف الوقود التقليدي، مشيراً إل أن الحل
هو التذكر دائماً أن الهدف هو خفض الانبعاثات وليس خفض معدلات النمو والتقدم.

وأكد ف حوار مع صحيفة الشرق الأوسط، أن العالم بحاجة إل مزيد من الوقت لأن تون المصادر المتجددة قادرة
عل تلبية المزيد، مشيراً إل أن اختيار الإمارات لعقد الدورة 28 من مؤتمر الأطراف ف اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية

بشأن تغير المناخ (كوب ‐ 28)، يأت تقديراً من المجتمع الدول لالتزامها بحماية البيئة ودعم الجهود العالية.
وعن أهمية نيل الإمارات ثقة العالم باختيارها لاستضافة «كوب ‐ 28» وماذا تعن هذه الخطوة؟ قال الدكتور سلطان

بن أحمد الجابر: إن
مؤتمر الأطراف يعد أهم وأكبر تجمع دول للعمل المناخ بمشاركة قادة وزعماء العالم، ويأت اختيار دولة الإمارات

مة القيادة فعام 2023 نتيجة مباشرة لرؤية وح لاستضافة الدورة الثامنة والعشرين (كوب 28) من هذا المؤتمر ف



الإمارات، وتقديراً من المجتمع الدول لالتزام الإمارات بحماية البيئة ودعم الجهود العالمية لبناء القدرات ف مجال
الطاقة النظيفة والمتجددة وخفض الانبعاثات والحد من ظاهرة الاحتباس الحراري.

وأضاف أن دولة الإمارات أظهرت اهتماماً كبيراً بموضوع تغير المناخ، والتزاماً ثابتاً بالمشاريع الاستثمارية الت تهدف
إل الحد من تداعياته والتيف معها وإيجاد حلول عملية لها، مع تحقيق تأثير اقتصادي إيجاب.. مشيراً إل أن رؤية

البلاد كانت سباقة لاستشاف فرص التحول ف قطاع الطاقة ومصادر الطاقة المتجددة من خلال شركة أبوظب لطاقة
المستقبل «مصدر» الت تأسست قبل 15 عاماً، ومنذ ذلك الحين، تعمل «مصدر» عل تطوير مشاريع ناجحة للطاقة

المتجددة محلياً وإقليمياً وعالمياً مع التركيز عل الجدوى الاقتصادية ودعم الابتار ف مجال التنولوجيا النظيفة.
وذكر أن الإمارات أطلقت ف عام 2017 استراتيجية الطاقة 2050 الت وضعت إطاراً رسمياً وخريطة طريق عملية

لجهودنا ف مجال التحول ف قطاع الطاقة، وه مزيج متنوع يشمل مصادر الطاقة المتجددة والنووية والتقليدية
والتركيز عل ضمان المصالح الوطنية وتحقيق التوازن بين احتياجات النمو الاقتصادي والأهداف البيئية.

وأشار إل أن الإمارات أطلقت ف أكتوبر الماض «مبادرة الإمارات الاستراتيجية سعياً لتحقيق الحياد المناخ بحلول
2050»، الت تحدد فرص النمو ف المرحلة التالية من مسيرتنا التنموية، وتتماش هذه المبادرة مع مصالحنا وأولوياتنا

الوطنية، وستسهم ف تنويع مصادر الدخل، وخلق فرص للنمو الاقتصادي والاجتماع المستدام، وبناء اقتصاد
المعرفة، والاستفادة من التنولوجيا النظيفة لتحقيق التنمية المستدامة، وخلق مزيج متنوع من مصادر الطاقة مع

تحقيق التوازن بين التنمية المستدامة والحد من تداعيات تغير المناخ، موضحاً أن هذه المبادرة تشل دعوة مفتوحة من
الإمارات إل العالم للتعاون معنا ف خلق فرص اقتصادية مجدية من خلال إيجاد حلول عملية لتداعيات تغير المناخ،

وذلك بالاستفادة من الشراكات النوعية ومد جسور التعاون.
ورحب الجابر بمبادرت السعودية والبحرين الشقيقتين لتحقيق الحياد المناخ بحلول عام 2060، لافتاً إل أن هذه

المبادرات مجتمعة تمثل نقلة نوعية ف جهود التصدي لتداعيات تغير المناخ، وتؤكد الدور الحيوي الذي يمن أن تقوم
به منطقتنا ف إيجاد حلول عملية ف هذا المجال.

ولفت إل أنه ف ضوء هذه الجهود، تتسب استضافة دولة الإمارات مؤتمر الأطراف (كوب 28) ف عام 2023 أهمية
خاصة انطلاقاً من خبرة منطقتنا ف قطاع الطاقة، وكونها معنية بالتحول ف هذا القطاع الحيوي والاستراتيج..يضاف

إل ذلك أننا نركز عل الحلول الت تراع مصالح الجميع، بما فيها الدول المتقدمة والنامية، كما أن دورة عام 2023
من مؤتمر الأطراف ستشهد أول تقييم للتقدم ف المساهمات المحددة بموجب اتفاق باريس..وسنركز خلال الاستضافة

للتركيز عل ،ومية والخاصة والأكاديمية والمجتمع المدنأن يضم المؤتمر تحت مظلته جميع القطاعات الح عل
تحقيق أقص بناء شراكات نوعية تسهم ف إل إيجاد وتطبيق حلول فعلية للحد من تداعيات تغير المناخ، كما سنسع

قدر ممن من النجاح لمؤتمر الأطراف (كوب28).
وعن كيفية تحقيق التوازن بين حماية البيئة وأمن إمدادات الطاقة بعدما شهدت السنوات الماضية دعوات مختلفة

مجال الطاقة حول العالم مع بدء تعاف الوقود الأحفوري وظهور بوادر أزمات متعددة ف لوقف الاستثمارات الجديدة ف
الاقتصاد العالم بعد جائحة «كوفيد‐19»، قال الدكتور سلطان بن أحمد الجابر: إن النقص ف الإمدادات حالياً نتج

عن تباطؤ الاستثمارات بعيدة المدى ف الوقود التقليدي، فقد انخفض حجم الاستثمار ف النفط والغاز بنسبة 15 ‐ 20
بمقدار الثلث مقارنة بعام 2019، وذلك رغم ارتفاع الطلب إل العام الماض المئة منذ عام 2014، كما انخفض ف ف

نحو 100 مليون برميل يومياً.
وأعرب عن اعتقاده بأن الحل هو أن نتذكر دائماً أن هدفنا هو خفض الانبعاثات وليس خفض معدلات النمو والتقدم..

ومن الضروري تبن نظرة واقعية عند التفير ف وضع حلول لموضوع انبعاثات الربون، فنحن ف بداية مرحلة
تستمر فيها حاجة العالم إل ون هذا التحول تدريجياً وسيستغرق عشرات الأعوام التقطاع الطاقة، وسي التحول ف



النفط والغاز.
وأشار إل أنه إذا نظرنا إل الأرقام، نرى أن الموارد الهيدروكربونية تشل حالياً أكثر من 80 ف المئة من نظام الطاقة

العالم، ويمثل النفط والغاز نحو 55 ف المئة من هذه الموارد.. موضحاً أنه ف الوقت الحال، تلب مصادر الطاقة
المتجددة 7 ف المئة فقط من الطلب العالم عل الطاقة، ما يعن أننا بحاجة إل مزيد من الوقت لأن تون المصادر
المتجددة قادرة عل تلبية المزيد من احتياجات العالم من الطاقة، خاصة أن هذا الطلب مرشح للازدياد ف ظل النمو

السان البير الذي تشهده دول شرق آسيا، وبالتال، سيستمر الدور المهم للنفط والغاز ف العقود المقبلة، ومن
الضروري استمرار الاستثمارات ف هذا القطاع الحيوي للعالم.

وقال: «ومما يشجعنا ف الإمارات عل الاستثمار ف موارد النفط والغاز هو الخبرة البيرة الت نملها ف قطاع
الطاقة، كما أن شركة بترول أبوظب الوطنية (أدنوك) تعد من بين منتج النفط والغاز الأقل كثافة ف مستويات

الانبعاثات ف العالم، وهذا يسهم ف زيادة الطلب عل إنتاجنا، حيث تعد «أدنوك» من أقل الشركات ف كثافة إطلاق
خفض مستويات حرق الغاز الطبيع ذلك أن «أدنوك» نجحت ف المئة، يضاف إل غاز الميثان بنسبة تبلغ 0.01 ف

بأكثر من 72 ف المئة منذ عام 1995، وذلك تماشياً مع رؤية وتوجيهات مؤسس البلاد المغفور له الشيخ زايد بن
سلطان آل نهيان ــ رحمه اله».

وأضاف: «كنموذج عل التوازن بين الاستثمار لتلبية الطلب عل الطاقة، والعمل عل خفض الانبعاثات، باشرت
انات إنتاج الهيدروجين الأخضر من خلال «ائتلاف أبوظبشف إممشاريع واعدة، حيث تست أدنوك» العمل عل»

للهيدروجين» الذي تم تأسيسه مؤخراً بالتعاون بين «أدنوك» وشركت «مبادلة للاستثمار» و«القابضة»، وشراكة
استراتيجية أخرى بين «أدنوك» وشركة «مياه وكهرباء الإمارات» تحصل بموجبها عل احتياجات شبتها الهربائية
من خلال الهرباء المولدة من مصادر الطاقة النووية والشمسية النظيفة، هذه الخطوات تقدم نموذجاً عملياً عل أن

تحقيق التوازن بين حماية البيئة، والمحافظة عل أمن الطاقة هو أمر ممن، وذلك من خلال نهج مبتر ومتوازن يجمع
بين تطبيق سياسات الحياد المناخ والاستثمار ف مشروعات الطاقة المتجددة جنباً إل جنب مع خفض الانبعاثات

ف قطاع النفط والغاز».
وحول الإجراءات الت تم اتخاذها ف «أدنوك» لمواكبة متغيرات مشهد الطاقة العالم قال الجابر: إن أسواق الطاقة

تشهد تحديات وتقلبات عديدة، وبالنسبة لنا ف الإمارات نعمل وفق مفهوم أن التحديات تتيح فرصاً للنمو، لذلك عملنا
عل استثمار هذه الفرص من خلال تنفيذ رؤية القيادة بتحقيق نقلة نوعية ف شركتنا الوطنية «أدنوك» عبر الالتزام

بالتفير الاستباق واستشراف المستقبل، مع التركيز عل 4 ركائز أساسية تشمل الارتقاء بالأداء، وزيادة العائد
الاقتصادي والربحية ف مختلف جوانب الأعمال، ورفع الفاءة، واعتماد أحدث التقنيات والاستفادة من ابتارات

الذكاء الاصطناع، إل جانب الالتزام الدائم بميثاق الصحة والسلامة والبيئة.
وأضاف أن «أدنوك» أعلنت ف عام 2017 عن نهج استباق لإدارة محفظة أصولها ورأسمالها وتوسيع نطاق برنامجها

للشراكات الاستراتيجية والاستثمارات المشتركة بهدف خلق وتعزيز القيمة من أعمالها ف مختلف مجالات ومراحل
قطاع النفط والغاز بهدف تحقيق قيمة إضافية تسهم ف الحد من تأثير تقلبات الأسواق.. ومن خلال نهج الشراكات

مجال أصول البنية التحتية للطاقة الت النوعية، استطاعت «أدنوك» إبرام صفقات استثمارية كان بعضها من الأكبر ف
تم إنجازها ف العالم، وعل سبيل المثال، لدينا أنابيب نقل النفط والغاز الت تعد من الأصول الثابتة ذات القيمة البيرة،
وفرنا بطريقة مبترة لاستثمارها، ونجحنا ف استقطاب ائتلاف يضم شركات عالمية كبيرة باستثمار 37.1 مليار درهم

(10.1 مليار دولار) ف نسبة 49 ف المئة من مجموعة محددة من أصول أنابيب الغاز الت تمتلها «أدنوك».
انضما لاحقاً إل هذه الصفقة من خلال استثمار بقيمة ADQ «وذكر أن «صندوق أبوظب للتقاعد» وشركة «القابضة

ها «أدنوك»، حيث نجحنا فتمتل الاستفادة من الأصول العقارية الت 7.7 مليار درهم (2 مليار دولار)، كما عملنا عل



استقطاب استثمارات أجنبية مباشرة بقيمة 10 مليارات درهم (2.7 مليار دولار) من خلال اتفاقية شراكة مع ائتلاف
يضم عدداً من المؤسسات الاستثمارية بقيادة «أبولو»، وذلك للاستثمار ف أصول عقارية لـ«أدنوك» تبلغ قيمتها 20

مليار درهم (5.5 مليار دولار)..مشيراً إل أن هذه الصفقات تقدم نموذجاً ف الاستفادة من أصول ذات قيمة عالية
بطرق جديدة ومبترة، تساعد عل خلق مصادر جديدة للإيرادات غير المرتبطة بأسواق النفط وتقلباتها..وعل مدى
الأعوام القليلة الماضية، استطاعت «أدنوك» استقطاب مجموعة من أبرز المؤسسات الاستثمارية والمستثمرين ف

العالم، مثل «بلاك روك»، و«كيه كيه آر»، و«ج آي ب»، و«بروكفيلد»، وذلك من خلال مجموعة من الصفقات
النوعية الت استطعنا عبرها تحقيق قيمة كبيرة من أصولنا القائمة..ومنذ عام 2016، استطاعت «أدنوك» استقطاب

أكثر من 64.5 مليار دولار من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إل الإمارات، كما نواصل تطوير فرص استثمار
وشراكات إضافية ف مختلف مجالات وجوانب أعمالنا.

وعن طرح «أدنوك» مؤخراً نسبة من أسهم عدد من الشركات التابعة لها والت شهدت إقبالا كبيراً من المستثمرين، هل
هذا مؤشر عل خصخصة «أدنوك»؟ وهل تتم دراسة المزيد من عمليات طرح الأسهم؟ قال الدكتور سلطان بن أحمد

الجابر: إن التوجه الحال هو استمرار «أدنوك» كشركة نفط وغاز وطنية مملوكة للحومة، وف الوقت ذاته، تعمل
«أدنوك» بطريقة مرنة تواكب اقتصادات السوق وتمنها من النمو والتطور والتوسع وخلق قيمة إضافية عبر طرح

نسبة أقلية ف عدد من الشركات التابعة لها.
نة من كل برميل نفط ننتجه من خلال نموذج قائم علتحقيق أكبر قيمة مم وأضاف أن هذا النهج المرن يسهم ف

الشراكات والتعاون، إضافة إل دعم نمو سوق أبوظب للأوراق المالية..ونجحنا ف طرح 7.5 ف المئة لأسهم «أدنوك
للتوزيع»، ونظراً للإقبال البير والأداء الناجح للشركة، تمت زيادة هذه النسبة عل مراحل لمجموعة متنوعة من

المستثمرين الأفراد والمؤسسات الاستثمارية، مع احتفاظ «أدنوك» الرئيسية بحصة الأكثرية، وأعقب ذلك إدراج 11 ف
المئة من أسهم شركة «أدنوك للحفر» وحقق عائدات إجمالية تزيد عل أربعة مليارات درهم (1.08 مليار دولار)،

وتغط الاكتتاب بأضعاف القيمة المستهدفة، وبلغ الطلب عل الأسهم نحو 127 مليار درهم (34.5 مليار دولار) أي 31
ضعف القيمة المستهدفة.

إقبالا آي» مؤخراً لاق لشركة «فيرتيجلوب» لإنتاج الأسمدة التابعة لـ«أدنوك» و«أو س وأكد أن طرح الاكتتاب الأول
كبيراً، حيث جمع عائدات بقيمة 2.9 مليار درهم (789 مليون دولار)..وندرس حالياً المض قدماً ف طرح نسب أقلية

ف شركات ومشاريع أخرى بما ينسجم مع استراتيجية «أدنوك» للنمو الذك وخلق أكبر قيمة ممنة من الأصول، وبما
يدعم خطط النمو والتوسع والاستعداد للمستقبل.

أما عن نظرة «أدنوك» وخططها للمستقبل فقال الجابر: «نعمل ف «أدنوك» عل الالتزام والمساهمة ف تحقيق
مستهدفات وثيقة المبادئ العشرة لدولة الإمارات ف الخمسين عاماً الجديدة، الت ترسم خريطة طريق للمستقبل،

وتركز عل بناء الاقتصاد الأفضل والأنشط ف العالم، والاستثمار ف رأس المال البشري والعلوم والتنولوجيا الرقمية
إنتاج النفط والغاز الأقل كثافة ف استمرار التركيز عل أدنوك» ف» ل عام، تتلخص أهدافنا فوالمتقدمة.. وبش

الانبعاثات عل مستوى العالم، وإل جانب التزامنا بحصص الإنتاج، ونستمر بالعمل عل زيادة السعة الإنتاجية لتلبية
يضاف إل ،من الغاز الطبيع تحقيق الاكتفاء الذات إل النفط، كما أننا نسع الطلب عل المتوقع ف النمو المستقبل
ذلك خلق القيمة من مشاريع ومبادرات النمو والتوسع ف الترير والصناعات البتروكيميائية، وبناء القدرات ف مجال
الأمونيا والهيدروجين كوقود نظيف، إضافة إل التوسع ف مشروع «الريادة» الذي يستخدم تنولوجيا التقاط الربون

لفة إنتاج البرميل ورفع كفاءة العمليات التشغيلية، وزيادة الاستثمار فخفض ت واستخدامه وتخزينه، كما نركز عل
التنولوجيا الحديثة وأدوات الذكاء الاصطناع من خلال مركز التحم الرقم «بانوراما»، وزيادة كفاءة تقنيات تعزيز

استخلاص النفط من الحقول المتقادمة».



وعن الرسالة الت يسع لطرحها معرض ومؤتمر أبوظب الدول للبترول (أديبك) 2021 الذي ينطلق الاثنين المقبل قال:
إننا نتطلع للترحيب بشركائنا وزملائنا ف قطاع النفط والغاز ف الدورة المقبلة من «أديبك» الذي ينعقد حضورياً هذا

العام..مشيراً إل أن هذا المؤتمر يتسب أهمية خاصة كونه أهم وأول ملتق لصناعة النفط والغاز ينعقد بعد الدورة
ليتيح بذلك مناقشة (COP26) السادسة والعشرين من مؤتمر الأطراف ف اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ
مسار التحول ف قطاع الطاقة وجهود خفض الانبعاثات، كما سيتيح مناقشة استجابة القطاع لجائحة «كوفيد ‐ 19»،

داعياً الجميع لحضور «أديبك» لتوحيد الجهود وضمان المحافظة عل أمن وإمدادات الطاقة الت تشل العمود الفقري
.للتقدم والنمو المستدام
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