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 فشل أم بيع... ما هو السيناريو الأقرب لـ «كريدي سويس»؟

إعداد: هشام مدخنة
عل الرغم من بعض الأنفاس الت التقطها «كريدي سويس» مؤخراً عل شل سيولة من البنك المركزي السويسري

بنحو 54 مليار دولار، بعد سلسلة من الخسائر والفضائح ووقوعه ضحية السوق المصرف الأوسع ف الولايات المتحدة،
إلا أن المحللين ما زالوا يقيمون التوقعات، ويفاضلون بين خيار البيع، وبين ما إذا كان المقرض المحاصر بالفعل

«أكبر من أن يفشل». لذلك بدأت إدارة البنك محادثات بخصوص أزمتها لرسم السيناريوهات الاستراتيجية المحتملة.
وهنا لا بد من التذكير بأن القطاع المصرف الأمري تعرض لهزة كبيرة مطلع الأسبوع الماض، بدأت بانهيار بنك
وادي السيليون، وهو أكبر فشل مصرف منذ بنك «ليمان براذرز»، إل جانب إغلاق بنك «سيجنيتشر»، وكوارث

«سيلفرغيت»، وانخفاضات «فيرست ريبابليك».
ومع ذلك، من حيث الحجم والتأثير المحتمل عل الاقتصاد العالم، فإن مصيبة هذه اليانات تتضاءل أمام ملف

«كريدي سويس»، الذي كانت ميزانيته العمومية حوال ضعف حجم بنك «ليمان» عندما انهار، أي حوال 530 مليار
.فرنك سويسري اعتباراً من نهاية عام 2022. كما أنه أكثر ارتباطاً عالمياً مع العديد من الشركات التابعة الدولية



«استحواذ «يو ب إس

إحدى تلك السيناريوهات نقلتها «فاينانشال تايمز»، الجمعة، عن أشخاص مطلعين عل الأمر. وقالت الصحيفة
البريطانية: «إن مجموعة «يو ب إس» المصرفية العملاقة، المنافس المحل الذي يفخر برأسمال سوق بنحو 60 مليار

دولار، أجرت محادثات للاستحواذ عل بنك «كريدي سويس» بالامل أو جزئياً».
ويقف البنك المركزي السويسري وهيئة «فينما» الحومية المسؤولة عن التنظيم المال ف البلاد، وراء تلك

المفاوضات الت تهدف إل تعزيز الثقة ف القطاع المصرف السويسري، واستعادة الاستقرار والربحية بعد سلسلة من
الخسائر والفضائح للبنك المتعثر. ونتيجة لذلك، ارتفعت أسهم «كريدي سويس» المدرجة ف الولايات المتحدة بنحو

7% ف تعاملات ما بعد الإغلاق صباح السبت.
ووصف المحلل ف «جيه ب مورغان» كيان أبو حسين، عملية الاستحواذ عموماً بأنها «السيناريو الأكثر ترجيحاً، لا

سيما من قبل مجموعة يو ب إس». وقال: «إن الصفقة يمن أن يليها إدراج، أو فصل الأعمال المصرفية السويسرية
من البنك المحاصر والاحتفاظ ربما بأقسام إدارة الثروات وإدارة الأصول، لتجنب الثير من مخاطر التركيز والسيطرة

.«عل حصة ف السوق المحلية السويسرية

إخفاقات متررة

إل ذلك، فقد «كريدي سويس» حوال 38% من ودائعه ف الربع الأخير من عام 2022، وكشف ف تقريره السنوي
المتأخر ف وقت سابق من هذا الأسبوع أن التدفقات الخارجة لم تنعس بعد. كما أبلغ عن خسارة صافية للعام بأكمله
بقيمة 7.3 مليار فرنك سويسري، متوقعاً كذلك خسارة كبيرة أخرى ف عام 2023، قبل أن يعود إل الربحية ف العام

المقبل بالتزامن مع النتائج الإيجابية المتوقعة لإعادة الهيلة. ومع هذا، من غير المرجح أن يون تدفق الأخبار المرتبط بـ
«يو ب إس» قد غير رأي المودعين الذين يفرون جدياً ف سحب أموالهم من البنك.

ف الوقت نفسه، ارتفعت مقايضات التخلف عن سداد الديون لدى «كريدي سويس» لمدة عام إل مستويات قياسية
.%جديدة هذا الأسبوع، بنحو 33 نقطة مئوية عند 38.4

شريك أصغر

ف غضون ذلك، نفت «بلاك روك» لإدارة الاستثمار نيتها الاستحواذ عل «كريدي سويس». وقال متحدث باسم الشركة
لشبة «س إن ب س»: «لا تنوي بلاك روك الاستحواذ عل كل أو أي جزء من كريدي سويس، وليست لديها مصلحة

ف القيام بذلك».
وصرح فينسينت كوفمان، الرئيس التنفيذي لشركة «إيثوس»، وه مؤسسة تمثل المساهمين الذين يمتلون أكثر من

3% من أسهم «كريدي سويس»، أنه يفضل عملية الإدراج وفصل الأعمال السويسرية من البنك، مشيراً إل أن
«الاندماج سيشل مخاطر نظامية عالية جداً لسويسرا ويقود إل احتار خطير للمواطنين السويسريين».

ف المقابل، أشار محللو «بنك أوف أمريا»، الخميس، إل أن السلطات السويسرية قد تفضل الدمج بين الذراع
المحل الرائد لبنك «كريدي سويس» وشريك إقليم أصغر، لأن أي اندماج مع «يو ب إس» قد يخلق بناً كبيراً جداً

.بالنسبة للبلاد

حلول منظمة

إن الضغط عل «كريدي سويس» حالياً هو للتوصل إل حل «منظم» للأزمة، سواء كان ذلك بيعاً لـ «يو ب إس» أو



أي خيار آخر. وبهذا الصدد، شدد باري نوريس، الرئيس التنفيذي لشركة «آرغونات كابيتال»، الت لديها مراكز قصيرة
ف البنك، عل أهمية التوصل إل نتيجة سلسة، خصوصاً بعد أن عانت أسهم البنوك الأوروبية الأخرى انخفاضات

حادة طوال الملحمة الأخيرة، مما يسلط الضوء عل مخاوف السوق بشأن تأثير انتقال العدوى بالنظر إل التاريخ البير
للمؤسسة السويسرية العريقة الت يبلغ عمرها 167 عاماً.

وحذّر نوريس أيضاً من انشاف العقارات التجارية والأسهم الخاصة عل ما يحدث ف الأسواق المالية ف الوقت
الحال، مضيفاً أن «ساحة المعركة الآن ف أوروبا ه كريدي سويس، وبأنه إذا اضطر البنك إل حل ميزانيته

.«العمومية بطريقة غير منظمة، فقد تعم الفوض المؤسسات المالية الأخرى ف أوروبا وخارج القطاع المصرف أيضاً

البنوك المركزية والسيولة

ف شأن متصل، يواجه الاقتصاديون والمتداولون حالياً أهم سؤال يتعين الإجابة عليه، وهو ما إذا كان «كريدي
سويس» يشل خطراً شاملا عل النظام المصرف العالم أم لا؟

لن شركة «أكسفورد إيونوميس» لم ترجح ف السيناريو الأساس الخاص بها أي أزمة مالية موسعة، لأن ذلك
المشاكل ف تنظر المؤسسة الاقتصادية إل ،الوقت الحال الائتمان أو السيولة. وف لات نظامية فسيتطلب مش

«كريدي سويس» وبنك «وادي السيليون» عل أنها مجموعة من القضايا الخصوصية المختلفة.
وقال آدم سلاتر، كبير الاقتصاديين: «المشلة المعممة الوحيدة الت يمننا استنتاجها ف هذه المرحلة، ه أن البنوك
الت طُلب منها جميعاً الاحتفاظ بمبالغ كبيرة من الديون السيادية مقابل ودائعها المتعثرة، قد تتعرض لخسائر عل تلك
السندات مع ارتفاع العائدات». ومع ذلك، أشار سلاتر إل أن الخوف نفسه يمن أن يؤدي إل هروب المودعين، وهذا

هو السبب بضرورة تدخل البنوك المركزية لتوفير السيولة اللازمة.
ومن الإجراءات المتخذة مؤخراً، إنشاء مجلس الاحتياط الفيدرال مرفقاً جديداً لحماية المودعين ف أعقاب انهيار
«إس ف ب»، كما سيواصل المركزي السويسري دعمه لـ «كريدي سويس»، مع مشاركة استباقية أيضاً من البنك

المركزي الأوروب وبنك إنجلترا.
لذا، يرى سلاتر أن «السيناريو الأكثر مواءمة حالياً هو أن تظل البنوك المركزية يقظة وتوفر السيولة المطلوبة لمساعدة

.«القطاع المصرف عل خفض التوتر خلال هذه المرحلة الانتقالية
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